
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การประเมินความเสี่ยงทีอ่าจเกิดการให7หรือรับสินบน

จากการดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา 

ประจำปDงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธาน ี

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โรงเรียนเชียงพังพัฒนวิช 

อำเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธาน ี



การประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดจากการให8หรือรับ สินบนจากการดำเนินงาน ตามภารกิจของหน@วยงาน 

ประจำปA พ.ศ. 2568 

หลักการและเหตุผล 

        การประเมินคุณธรรมและความโปร3งใส3ในการดำเนินงานของหน3วยงานภาครัฐ ( Integity & 

Transparency Assessment : ITA) หรือท่ีเรียกว3าการประเมิน ITA ถือเปXนเคร่ืองมือในการขับเคล่ือนนโยบาย 

ของรัฐเคร่ืองมือหน่ึง โดยเปXนเคร่ืองมือในเชิงบวกท่ีมุ3งพัฒนาระบบราชการไทยในเชิงสร_างสรรค̀เพ่ือให_ หน3วยงาน

ภาครัฐท่ัวประเทศ รับทราบถึงสถานะและปbญหาการดำเนินงานด_านคุณธรรรมและความโปร3งใสของ องค̀กร ผล

การประเมินท่ีได_รับจะช3วยให_หน3วยงานภาครัฐสามารถนำไปใช_ในการปรับปรุงพัฒนาองค̀กรให_มี ประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติงาน การให_บริการ สามารถอำนวยความสะดวกและตอบสนองต3อประชาชนได_ดี ย่ิงข้ึน ซ่ึงถือเปXนการ

ยกระดับมาตรฐานการดำเนินงานภาครัฐ ดังน้ัน การประเมิน ITA จึงมิได_เปXนเพียงการ ประเมินคุณธรรมและความ

โปร3งใสเพียงเท3าน้ัน แต3ยังเปXนการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการ ให_บริการประชาชน เพ่ือให_ทราบ

ถึงช3องว3างของความไม3เปXนธรรมและความด_อยประสิทธิภาพ สำหรับนำไป จัดทำแนวทางมาตรการต3างๆ ในการ

ปkองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในระบบราชการไทยต3อไป การประเมิน ITA ถือเปXนเคร่ืองมือท่ีหน3วยงาน

ภาครัฐได_สำรวจตนเอง เพ่ือให_ได_รับทราบข_อมูลอันส3งผล ให_เกิดความตระหนักและปรับปรุงการบริหารงานและ

กำกับดูแลการดำเนินงานให_มีประสิทธิภาพ เกิด ประโยชน̀ต3อประชาชนและให_ความสำคัญกับด_านคุณธรรมและ

ความโปร3งใสขององค̀กรมากย่ิงข้ึน นอกจากน้ี การประเมิน ITA ยังส3งผลให_เกิดการเปล่ียนแปลงและพัฒนาการ

ของหน3วยงานภาครัฐในทางปฏิบัติอย3างเห็นได_ ชัด โดยเฉพาะอย3างย่ิงความต่ืนตัวและหันมาให_ความสนใจต3อการ

พัฒนาแพลตฟอร̀มอิเล็กทรอนิกส̀ของตนเอง ให_ทันสมัยและน3าสนใจมากข้ึน ท่ีสำคัญคือส3งผลให_หน3วยงานมีการ

จัดการข_อมูลข3าวสารอย3างเปXนระบบ ระเบียบและเตรียมความพร_อมในการเปqดเผยข_อมูลต3อสาธารณะให_ได_รับ

ทราบและส3งเสริมให_เกิดการ ตรวจสอบด_วย นอกจากน้ี ในด_านประชาชนและสังคมไทยแล_ว การประเมิน ITA ถือ

เปXนเคร่ืองมือท่ีทุกคนจะได_มีส3วน ร3วมในการสะท_อนความคิดเห็นเพ่ือนำไปสู3พัฒนาการบริหารงานภาครัฐ เพ่ือให_

ประชาชนคนไทยได_รับการ บริการจากภาครัฐท่ีดีข้ึน และยังส3งผลให_ประชาชนและสาธารณชนมีโอกาสได_มีส3วน

ร3วมกำกับติดตามและ ตรวจสอบการดำเนินงานของภาครัฐได_มากข้ึนอีกด_วย ITA เปXนการประเมินคุณลักษณะ

ด_านคุณธรรมและความโปร3งใส โดยใช_ข_อมูลครอบคุมทุกด_าน และ หลากหลายมิติ กำหนดระเบียบวิธีการ

ประเมินผลท่ีเปXนไปตามหลักการทางสถิติและทางวิชาการเพ่ือให_ผลการ ประเมินสามารถสะท_อนสุขภาวะของ

องค̀กรในด_านคุณธรรมและความโปร3งใสได_อย3างแท_จริง โดยมีการเก็บข_อมูลจาก ๓ ส3วน  

ดังน้ี ๑. แบบวัดการรับรู_ของผู_มีส3วนได_ส3วนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency 

Assessment : IIT) หรือแบบวัด IIT  



๒. แบบวัดการรับรู_ของผู_มีส3วนได_ส3วนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency 

Assessment : EIT) หรือแบบวัด EIT  

๓. แบบตรวจการเปqดเผยสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) 

หรือแบบวัด OIT ในการน้ีแบบวัด OIT ตัวช้ีวัดท่ี ๑๐ การปkองกันการทุจริต มีตัวช้ีวัดย3อยตัวช้ีวัดย3อยท่ี ๑๐.๑ การ 

ดำเนินการเพ่ือปkองกันการทุจริตในประเด็นสินบน การประเมินความเส่ียงเพ่ือปkองกันการทุจริต ข_อ o16 การ 

ประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดจากการให_หรือรับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหน3วยงาน ประจำป� พ.ศ. 

2568 อย3างน_อยประกอบด_วยประเด็นดังต3อไปน้ี 

(1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ ทาง

ราชการ พ.ศ. 2558 (กรณีหน3วยงานท่ีไม3มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความ 

สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 ให_ระบุลงในเอกสารหลักฐานท่ี แสดงให_เห็นว3า

หน3วยงานไม3มีความเส่ียงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงาน อนุมัติ อนุญาต เน่ืองจากไม3มีภารกิจ

การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวย ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 

2558)  

(2) การใช_อำนาจตามกฎหมายหรือการให_บริการตามภารกิจ 

 (3) การจัดซ้ือจัดจ_าง  

(4) การบริหารงานบุคคล ในการประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการให_หรือรับ สินบนจากการดำเนินงาน

ตามภารกิจของหน3วยงาน ประจำป� พ.ศ. 2568 แต3ละประเด็นต_องมีรายละเอียด อย3างน_อยประกอบด_วย  

(1) เหตุการณ̀ความเส่ียง 

 (2) ระดับของความเส่ียง  

(3) วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

สินบน  

หมายถึง การเสนอ การสัญญา การให_ การรับ การเรียกรับผลประโยชน̀ท่ีไม3สมควร ไม3ว3าจะมีมูลค3า 

เท3าใด (ผลประโยชน̀น้ันเปXนได_ท้ังในรูปตัวเงิน และไม3ใช3ตัวเงิน) ท้ังทางตรงและทางอ_อม และไม3ว3าจะเปXน สถานท่ี

ใดๆ ก็ตาม โดยเปXนการฝ�าฝ�นกฎหมายท่ีเก่ียวข_อง เพ่ือเปXนการโน_มน_าวหรือตอบแทน เพ่ือให_บุคคล กระทำหรือละ

เว_นการกระทำอันเก่ียวข_องกับการดำเนินการตามหน_าท่ีของบุคคลน้ัน (คำศัพท̀ท่ีส่ือถึงสินบน เช3น เงินแป�ะเจ๊ียะ 

เงินใต_โต�ะ ส3วย ค3าดำเนินการ ค3าอำนวยความสะดวก ค3าน้ำร_อนน้ำชา ค3าหัวคิว เงินทอน)  

 



ความเส่ียงการทุจริต 

 การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน_าท่ีท่ีอาจก3อให_เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรืออาจก3อให_เกิด 

การขัดกันระหว3างผลประโยชน̀ส3วนตนกับผลประโยชน̀ส3วนรวมของหน3วยงานในอนาคต (อ_างอิงจาก : คู3มือ 

แนวทางประเมินความเส่ียง (CORRUPTION RISK ASSESSMENTS)  

การขับเคล่ือนการประเมินความเส่ียงการ ทุจริต  

เกณฑ̀การประเมินเชิงคุณภาพ "มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต" (CORRUPTION RISK 

ASSESSMENTS) ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ สำนักงาน ป.ป.ท.) ความหมายของการทุจริต 

พระราชบัญญัติมาตรการฝ�ายบริหารและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. ๒๕๕๕๑ มาตรา ๓ "ทุจริตใน ภาครัฐ" 

หมายความว3า ทุจริตต3อหน_าท่ีหรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ "ทุจริตต3อหน_าท่ี" หมายความว3า ปฏิบัติ หรือละเว_น

การ ปฏิบัติอย3างใดอย3างหน่ึงในตำแหน3งหรือปฏิบัติ หรือละเว_นการปฏิบัติอย3างใดในพฤติการณ̀ อย3างใดท่ีอาจทำ

ให_ผู_อ่ืน เช่ือว3ามีตำแหน3งหรือหน_าท่ี ท้ังท่ีตนมิได_มีตำแหน3งหรือหน_าท่ีน้ัน หรือใช_อำนาจใน ตำแหน3งหรือหน_าท่ี 

ท้ังน้ี เพ่ือแสวงหาประโยชน̀ท่ีมิควรได_โดยชอบสำหรับตนเองหรือผู_อ่ืน หรือกระทำการอัน เปXนความผิดต3อตำแหน3ง

หน_าท่ีราชการหรือความผิดต3อตำแหน3งหน_าท่ีในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมาย อาญาหรือตามกฎหมายอ่ืน  

 การขัดกันระหว@างประโยชนOส@วนตนกับประโยชนOส@วนรวม 

 การท่ีเจ_าหน_าท่ีของรัฐกระทำการใด ๆ หรือดำเนินการในกิจการสาธารณะท่ีเปXนการดำเนินการตาม 

อำนาจหน_าท่ีหรือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐหรือองค̀กรของรัฐ เพ่ือประโยชน̀ของรัฐหรือเพ่ือประโยชน̀ ของ

ส3วนรวม แต3เจ_าท่ีของท่ีของรัฐได_มีผลประโยชน̀ส3วนตนเข_าไปแอบแฝง หรือเปXนผู_ท่ีมีส3วนได_เสียในรูปแบบต3างๆ 

หรือนำประโยชน̀ส3วนตนหรือความสัมพันธ̀ส3วนตนเข_ามามีอิทธิพลหรือเก่ียวข_องในการใช_อำนาจหน_าท่ี หรือดุลย

พินิจในการพิจารณาตัดสินใจในการกระทำการใดๆ หรือดำเนินการดังกล3าวน้ัน เพ่ือแสวงหาประโยชน̀ ในทาง

การเงินหรือประโยชน̀อ่ืนๆ สำหรับตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหน่ึง 

วัตถุประสงคOการประเมินความเส่ียงการทุจริต  

มาตรการปkองกันการทุจริตสามารถจะช3วยลดความเส่ียงท่ีอาจให_เกิดการทุจริตในองค̀กรได_ดังน้ันการ 

ประเมินความเส่ียงด_านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมจะ 

ช3วยลดความเส่ียงด_านการทุจริต ตลอดจนการสร_างจิตสำนึกและค3านิยมในการต3อต_านการทุจริตให_แก3บุคลากร 

ขององค̀กรถือเปXนการปkองกันการเกิดการทุจริตในองค̀กร ท้ังน้ี การนำเคร่ืองมือประเมินความเส่ียงมาใช_ใน องค̀กร

จะช3วยให_เปXนหลักประกันในระดับหน่ึงว3า การดำเนินการขององค̀กรจะไม3มีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบ กับการ

ทุจริตท่ีไม3คาดคิด โอกาสท่ีจะประสบกับปbญหาน_อยกว3าองค̀กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะ เปXนความ

เสียหายท่ีน_อยกว3าองค̀กรท่ีไม3มีการนำเคร่ืองมือประเมินความเส่ียงมาใช_เพราะได_มีการเตรียมการ ปkองกันล3วงหน_า



ไว_โดยให_เปXนส3วนหน่ึงของการปฏิบัติงานประจำ ซ่ึงไม3ใช3การเพ่ิมภาระงานแต3อย3างใด วัตถุประสงค̀หลักของการ

ประเมินความเส่ียงการทุจริต เพ่ือให_หน3วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทาง ในการปkองกันข_าราชการ

หรือเจ_าหน_าท่ีของรัฐไม3ให_กระทำการทุจริต 

๑. เพ่ือวิเคราะห̀เหตุการณ̀ความเส่ียงในประเด็นท่ีเก่ียวข_องกับสินบน  

๒. เพ่ือระบุระดับความเส่ียงการทุจริตภายในองค̀การบริหารส3วนตำบลบางช_าง  

๓. เพ่ือกำหนดมาตราการและการดำเนินการในประเด็นท่ีเก่ียวข_องกับสินบนภายในองค̀การบริหาร ส3วน

ตำบลบางช_าง  

๔. เพ่ือกำหนดกิจกรรมหรือการดำเนินการท่ีสอดคล_องกับมาตรการหรือการดำเนินการเพ่ือบริหาร 

จัดการความเส่ียงเก่ียวข_องกับสินบนขององค̀การบริหารส3วนตำบลบางช_าง 

 ๕. เพ่ือสร_างความเช่ือม่ันต3อผู_รับบริการจากองค̀การบริหารส3วนตำบลบางช_าง 

กรอบในการประเมินความเส่ียง  

การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) เปXนหน่ึงในองค̀ประกอบของหลักการควบคุมภายใน องค̀กร 

(Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) 

ซ่ึงในส3วนของการประเมินความเส่ียงการทุจริตสอดคล_องกับหลักการท่ี 8 การพิจารณาโอกาสท่ีจะ เกิดการทุจริต 

โดยกรอบหรือภาระงานในการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี 4 กระบวนการ ดังน้ี  

Corrective : แก_ไขปbญหาท่ีเคยรับรู_ว3าเกิดส่ิงท่ีมีประวัติอยู3แล_ว ทำอย3างไรจะไม3ให_เกิดข้ึนซ้ำอีก    

Detective : เฝkาระวัง สอดส3อง ติดตามพฤติกรรมเส่ียง ทำอย3างไรจะตรวจพบต_องสอดส3องต้ังแต3แรก ต้ัง

ข_อบ3งช้ีบางเร่ืองท่ีน3าสงสัยทำการลตระดับความเส่ียงน้ันหรือให_ข_อมูลบาะแสน้ันแก3 ผู_บริหาร  

Preventive : ปkองกัน หลีกเล่ียง พฤติกรรมท่ีนำไปสู3การสุ3มเส่ียงต3อการกระทำผิดในส3วนท่ีพฤติกรรม 

เคยรับรู_ว3าเคยเกิดมาก3อน คาดหมายได_ว3ามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) ท้ังท่ีรู_ว3าทำไปมีความเส่ียง

ต3อการทุจริต จะต_องหลีกเล่ียงด_วยการปรับ Workflow ใหม3 ไม3เปqดช3องว3างให_การทุจริตเข_ามาได_อีก  

Forecasting : การพยากรณ̀ประมาณการส่ิงท่ีอาจเกิดข้ึนและปkองกันปkองปรามล3วงหน_าในเร่ืองประเด็น 

ท่ีไม3คุ_นเคย ในส3วนท่ีเปXนปbจจัยความเส่ียงท่ีมาจากการพยากรณ̀ ประมาณการล3วงหน_า ในอนาคต (Unknown 

Factor) 

 

 



ประเภทของความเส่ียง 

 ในการวิเคราะห̀เหตุความเส่ียงและระดับความเส่ียงของโรงเรียนเชียงพังพัฒนวิช ใน ป�งบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖8 ได_ดำเนินการวิเคราะห̀เหตุความเส่ียงและระดับความเส่ียง ใน ๔ ประเด็น ดังน้ี  

๑. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง 

ราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘  

๒. การใช_อำนาจตามกฎหมาย/การให_บริการตามภารกิจ  

๓. การจัดซ้ือจัดจ_าง  

๔. การบริหารงานบุคคล 

วิธีการประเมินความเส่ียงการทุจริต  

การประเมินความเส่ียงการทุจริต ดำเนินการผ3าน 3 ข้ันตอนสำคัญ ดังน้ี  

 1. กำหนดเกณฑ̀การประเมิน ความเส่ียงการทุจริต เปXนข้ันตอนก3อนทำการประเมินความเส่ียงของ 

หน3วยงานท่ีต_องกำหนดเกณฑ̀สำหรับ ใช_ในการประเมินควานความเส่ียงการทจริตของกระบวนงาน หรือโครงการ

ท่ีทำการประเมิน ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปbจจัย คือ ด_านโอกาส และ ต_านผลกระทบ - โอกาสท่ี

จะเกิด (Likelihood) : พิจารณาความเปXนไปได_ท่ีจะเกิดเหตุการณ̀ความ เส่ียงในช3วงเวลา หน่ึงในรูปของความถ่ี

หรือความน3าจะเปXนท่ีจะเกิดเหตุการณ̀น้ัน ๆ - ผลกระทบ (Impact) : การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะ

เกิดข้ึนจากความเส่ียงน้ัน โดย สามารถแบ3งเปXนผลกระทบด_านการเงิน และผลกระทบท่ีไม3ไม3ใช3การเงิน     

 2. การประเมินความเส่ียงการทุจริต เปXนข้ันตอนการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต และการจัดระดับ 

ความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ̀ท่ีมีโอกาสเกิดความเส่ียง การทุจริตว3า

มีรูปแบบพฤติการณ̀การทุจริตท่ีในแต3ละข้ันตอนในการดำเนินงานของ กระบวนการหรือ โครงการท่ีทำการ

ประเมินให_มีความชัดเจนมากท่ีสุด โดยอาจค_นหาจาก ความเส่ียงท่ีเคยเกิด หรือ คาดว3าจะเกิดซ้ำสุง/มีประวัติอยู3

แล_ว (Known Factor) และไม3เคย เกิดหรือไม3มีประวัติมาก3อน แต3มี ความเส่ียงจากการพยากรณ̀ในอนาคตว3ามี

โอกาสเกิด (Unknown Factor)    

 3. การจัดทำแผนบริหาร ความเสียงการทุจริต และประพฤติมิชอบ เปXนการกำหนดวิธีการหรือแนวทาง 

เพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเส่ียงการทุจริต โดยการนำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต ของ

กระบวนงานหรือโตรงการ ท่ีทำการประเมินของหน3วยงานท่ีมีอยู3ในปbจจุบัน มาทำการประเมินว3า มีประสิทธิภาพ 

อยู3ในระดับใดเพ่ือพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตเพ่ิมเดิม ท้ังน้ี ควรเช่ือมโยงให_สอดคล_องกับ



ความเล่ียงท่ีประเมินไว_ และต_องมีการติดตามเพ่ือประเมิน การบริหาร ความเส่ียงการทุจริตในกิจกรรมตามแผน

บริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตท่ีกำหนดไว_ 

เกณฑOการประเมินความเส่ียงการทุจริต  

 เปXนข้ันตอนการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการ ทุจริต 

โดยการระบุรายละเอียดเหตุการณ̀ท่ีเกิดความเส่ียงการทุจริต หรือมีโอกาสท่ีจะเกิดความเสียงการทุจริต ว3ามี

รูปแบบพฤติการณ̀การทุจริตในแต3ละข้ันตอนในการดำเนินงาน โดยการค_นหาความเส่ียงการทุจริต ค_นหา จาก

ความเส่ียงท่ีเคยเกิด หรือคาดว3าจะเกิดซ้ำสูง มีประวัติอยู3แล_ว (Known Factor) และไม3เคยเกิดหรือไม3มี ประวัติ

มาก3อนแต3มีความเส่ียงจากการพยากรณ̀ในอนาคตว3ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในข้ันตอนน้ีเปXน การ

ต้ังสมมติฐานหรือเปXนการพยากรณ̀ล3วงหน_าท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตเพ่ิมเติม (Scenario) เปXนการมองข_อมูล ไป

ข_างหน_า (Forward looking information)  

เกณฑ̀กำหนดระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงการทุจริต (Likelihood) 

ตารางระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงการทุจริต (Likelihood) 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก โอกาสเกิดข้ึนเปXนประจำ หรือ มีโอกาสเกิดข้ึนมากกว3า 5 คร้ัง/ป� 

4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบ3อยคร้ัง หรือ มีโอกาสเกิดข้ึนไม3เกิน 4 คร้ังป� 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางคร้ัง หรือ มีโอกาสเกิดข้ึนไม3เกิน 3 คร้ัง/ป� 

2 น_อย มีโอกาสเกิดข้ึนน_อยคร้ัง หรือ มีโอกาสเกิดข้ึนไม3เกิน 2 คร้ังป� 1 

1 5 มีโอกาสเกิดข้ึนได_ยาก หรือ มีโอกาสเกิดข้ึนไม3เกิน 1 คร้ังป� 

 

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการให7หรือรับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหน@วยงาน ประจำปA พ.ศ. 2568  

โรงเรียนเชียงพังพัฒนวิช 

ท่ี ประเด็นความ

เส่ียง 

เหตูการณ̀ความเสียง ระดับของความ

เส่ียง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง ผู_รับผิดชอบ 

1 การจัดซ้ือจัด

จ_าง 

1. การรับทรัพย̀สินหรือประโยชน̀อ่ืนใดเพ่ือจัดซ้ือ

จัดจ_าง ไม3เปXนไปตาม tor/จัดทำร3างtor เอ้ือ

ประโยชน̀ให_พวก พ_อง /กำหนด tor เฉพาะเพ่ือ

กีดกันการบุคคลอ่ืนหรือ ห_างร_านอ่ืน  

2. การรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/

สินน้ำใจ/การ เล้ียงรับรองซ่ึงนำไปสู3การเอ้ือ

ประโยชน̀ให_กับคู3สัญญา หรือคู3สัญญากับกิจการ

ของญาติหรือพวกพ_อง 

 3. เรียกรับสินบนหรือเงินทอนในการจัดซ้ือหรือ

จัดจ_าง โดยร_านท่ีมีเงินทอนเยอะจะได_รับการ

พิจารณาก3อน เปXนอันดับแรก ทำให_ได_พัสดุท่ีไม3มี

คุณภาพ ไม3ตรงตาม คุณ ลักษณะหรือความ

ต_องการใช_งาน  

4. การตรวจรับพัสดุไม3เปXนไปตามระเบียบ/เอ้ือ

ประโยชน̀ ต3อผู_รับจ_างหรือห_างร_าน/เรียกรับเงิน

ก3อนการตรวจรับ  

ปานกลาง 1. การเปqดเผยข_อมูลการจัดซ้ือจัดจ_างบน

เว็บไซต̀ ของหน3วยงาน  

2. ส3งเสริมเจ_าหน_าท่ีผู_ปฏิบัติงานและ

คณะกรรมการ ต3างๆท่ีเก่ียวกับการจัดซ้ือจัด

จ_างเข_ารับการ ฝ̈กอบรม ให_มีความรู_ความเข_าใจ

สามารถปฏิบัติ ตามกฎหมาย/ระเบียบการ

จัดซ้ือจัดจ_างได_อย3าง ถูกต_องครบถ_วน ควบคุม

และติดตามการทำงาน อย3างใกล_ชิดมีการสอบ

ทานและกำชับให_ เจ_าหน_าท่ีปฏิบัติตามระเบียบ

อย3างเคร3งครัด  

3. จัดทำประกาศมาตรการปkองกันการเรียกรับ 

สินบน , มาตรการปkองกันการขัดกันระหว3าง 

ประโยชน̀ส3วนตนกับประโยชน̀ส3วนรวม , 

ส3งเสริม คุณธรรมให_พนักงานและผู_บริหารมี

คุณธรรมและ ความโปร3งใสตรวจสอบได_ไม3มี

ผลประโยชน̀ทับ ซ_อน  

กลุ3มบริหาร

งบประมาณ 



5. ผู_มีอำนาจอนุมัติหรือเจ_าหน_าท่ีท่ีเก่ียวข_อง

เลือกใช_วิธี เฉพาะเจาะจงกับร_านท่ีเปXนพวกพ_อง 

หรือร_านเดิมทุก คร้ังเพ่ือการต3อรองเงินทอนหรือ

สินบน  

6. เจ_าหน_าท่ีท่ีได_รับการแต3งต้ังเปXนคณะกรรมการ

ขาด ความรู_ความเข_าใจในระเบียบใหม3ๆและการ

ตีความ หนังสือส่ังการ/ขาดความรู_ในการตรวจ

รับงาน/ผู_ ควบคุมงานไม3ควบคุมงานให_เปXนไป

ตามแบบ ทำให_ เกิดการเอ้ือประโยชน̀แก3คู3สัญญา 

4. ประชาสัมพันธ̀และเพ่ิมช3องทางการร_องเรียน

การ ปฏิบัติงานของเจ_าหน_าท่ีท่ีประพฤติมิชอบ 

ให_ ประชาชนทราบเพ่ือสร_างความเกรงกลัว

สำหรับ การเรียกรับสินบนของเจ_าหน_าท่ี  

5. แต3งต้ังคณะกรรมการการจัดซ้ือจัดจ_างให_มี

การ หมุนเวียนงานท่ีแตกต3างกับจากเร่ืองเติมๆ

เพ่ือ ปkองกันการสร_างความคุ_นเคยกับ

ผู_ประกอบการ และนำมาเอ้ือประโยชน̀ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ท่ี ประเด็นความ

เส่ียง 

เหตูการณ̀ความเสียง ระดับของความ

เส่ียง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง ผู_รับผิดชอบ 

2 การ

บริหารงาน

บุคคล 

1. การรับทรัพย̀สินหรือผลประโยชน̀อ่ืนเพ่ือให_ 

หรือ สัญญาว3าจะให_ หรือด_วยวิธีการอ่ืนใดโดย

ทุจริต ในการ รับพนักงานจ_าง พนักงานท่ัวไป 

หรือลูกจ_างเข_าทำงาน ในหน3วยงาน  

2. ช3วยเหลือญาติหรือพวกพ_องในการสอบเข_า

ข้ันตอนการ สรรหา บรรจุ แต3งต้ัง รับโอน การให_

ย_าย  

3. เรียกรับเงินจากบุคคลอ่ืนเพ่ือเอ้ือให_ได_รับการ

บรรจุ แต3งต้ัง หรือรับโอน/ย_าย  

4. การมอบหมายงานท่ีไม3เปXนธรรม การ

ประเมินผลการ ปฏิบัติงานเพ่ือเล่ือนเงินเดือนไม3

เปXนธรรม  

5. การพิจารณาคัดเลือกบุคลากรเข_ารับการ

อบรม เน_นแต3 พวกพ_องตน  

6. ผู_อำนาจเรียกรับเงินก3อนการเล่ือนข้ัน เล่ือน

ระดับ หรือ เพ่ือต3อสัญญาจ_าง 

ปานกลาง 1. ประชาสัมพันธ̀การรับสมัครสอบ รับโอน/

ย_าย การประกาศผลการสอบของหน3วยงาน

ผ3านส่ือ ประชาสัมพันธ̀หลากหลาย เพ่ือการ

กระจาย ข_อมูลข3าวสาร  

2. ประกาศเจตนารมณ̀นโยบาย NO Gift 

Policy จากการปฏิบัติหน_าท่ี จัดทำประกาศ

มาตรการ ปkองกันการทุจริตในการสรรหาและ

เลือกสรรของ หน3วยงาน  

3. กำชับ/กำกับดูแลเจ_าหน_าท่ีผู_ปฏิบัติงาน

บุคลากร ให_ปฏิบัติตามระเบียบ/กฎหมาย 

มาตรการแสดง เจตนารมณ̀ในการนำหลัก

คุณธรรมมาจริยธรรม ในการบริหารงานของ

ผู_บริหารและการปฏิบัติ งานของเจ_าหน_าท่ี หาก

มีการฝ�าฝ�นหรือกระทำ ผิดตามกฎหมายต_อง

ดำเนินการพิจารณาโทษ ทางวินัยตามกฎหมาย

อย3างเคร3งครัด  

 

กลุ3มบริหารบุคคล 

กลุ3มบริหารงบประมาณ 



4. การกำหนดหลักเกณฑ̀ในการบริหารงาน

บุคคลท่ี ชัดเจนและเปXนรูปธรรม โปร3งใส 

ตรวจสอบได_  

5. เชิญบุคคลภายนอกท่ีเปXนผู_ทรงคุณวุฒิเข_า

ร3วม เปXนคณะกรรมการสอบคัดเลือกด_วยทุก

คร้ัง  

6. มาตรการสร_างความโปร3งใสในการ

บริหารงาน บุคคล สร_างความโปร3งใสในการ

พิจารณาเล่ือนช้ันเงินเดือน  

 

 

 

 

 

 

 



โรงเรียนเชียงพังพัฒนวิชได_วิเคราะห̀ความเส่ียงของโรงเรียนเชียงพังพัฒนวิชประจำป�งบประมาณ ๒๕๖๘ เพ่ือเปXนข_อมูลในการพัฒนาการ และการปรับปรุง ระบบ

กระบวนการปฏิบัติงานให_มีประสิทธิภาพ สอดคล_องกับเกณฑ̀การประเมินคุณธรรมและความโปร3งใสการดำเนินงานตลอดจนกำหนดมาตรการส3งเสริมคุณธรรมและความ

โปร3งใสภายในหน3วยงาน เพ่ือยกระดับคุณภาพการให_บริการและผลสัมฤทธ์ิของการประเมินคุณธรรมและความโปร3งใสในการดำเนินงานน้ัน 

ในการน้ีโรงเรียนเชียงพังพัฒนวิชได_ดำเนินการตามมาตรการเพ่ือส3งเสริม คุณธรรมและความโปร3งใส 

ภายในหน3วยงาน ประจำป�งบประมาณ ๒๕๖๘ ดังน้ี 

มาตรการ วิธีการปฏิบัติ ผลการดำเนินการ 

๑. มาตรการเผยแพร3ข_อมูลต3อสาธารณชน ๑. ผู_ได_รับแต3งต้ังเปXนเจ_าหน_าท่ีด_านสารสนเทศ มีหน_าท่ีเผยแพร3ข_อมูลข3าวสารผ3าน

เว็บไซต̀ของโรงเรียนเชียงพังพัฒนวิช ปรับปรุงข_อมูลให_เปXนปbจจุบัน โดยอย3างน_อยต_อง

ประกอบด_วยข_อมูลความเปXนมา วิสัยทัศน̀ พันธกิจ โครงสร_างการแบ3งส3วนราชการ

ทำเนียบผู_บริหาร อำนาจหน_าท่ี แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ๕ ป� แผนปฏิบัติราชการ

ประจำป� โครงการ/กิจกรรม และงบประมาณรายจ3ายประจำป�รายละเอียดช3องทางการ

ติดต3อส่ือสาร หมายเลขโทรศัพท̀ แผนท่ีต้ังหน3วยงาน ไปรษณีย̀อิเล็กทรอนิกส̀เปXนต_น 

 ๓. กลุ3มงาน มีหน_าท่ีสนับสนุนและให_ข_อมูลข3าวสารแก3ผู_รับผิดชอบสำหรับการเผยแพร3

ผ3านช3องทางท่ีรับผิดชอบ รวมท้ังเผยแพร3ข_อมูลผ3ายเว็บไซต̀ของโรงเรียน 

 ๔. ให_หัวหน_ากลุ3มงาน ดูแล และติดตามผลการดำเนินงาน และกำกับให_มีการรายงาน

ผลโดยส3งข_อมูลให_บุคคลผู_รับผิดชอบตามข_อ ๑ ข้ึนเผยแพร3ตามเว็บไซต̀ 

๕. ให_มีการประเมินการรับรู_ของผู_มีส3วนได_ส3วนเสีย โดยจัดทำสถิติการให_บริการและการ

เข_าถึงข_อมูลข3าวสารทุก ๖ เดือน และรายงานผลต3อผู_อำนวยการสถานศึกษาทราบ 

บุคลากรในโรงเรียนมีการเผยแพร3

ข_อมูลข3าวสารผ3านเว็บไซต̀ของ

โรงเรียนเชียงพังพัฒนวิช และ

ปรับปรุงข_อมูลให_เปXนปbจจุบัน 



มาตรการ วิธีการปฏิบัติ ผลการดำเนินการ 

๒. มาตรการให_ผู_มีส3วนได_ส3วนเสียมีส3วน

ร3วมในการดำเนินงาน 

๑. ส3งเสริมให_ภาคประชาชนหรือผู_มีส3วนได_ส3วนเสีย เข_ามามีส3วนร3วมในการดำเนินงาน

ประกอบด_วย คณะกรรมการสถานศึกษา ผู_ปกครอง ผู_นำชุมชน ผู_นำท_องถ่ิน คู3ค_า และ

คู3สัญญา 

๒. แนวทางการมีส3วนร3วม ให_ผู_มีส3วนเก่ียวข_องเข_าร3วมในการระดมความคิดเห็น วาง

แผนการดำเนินการนิเทศติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการเนินงานตามภาระงาน

ของทุกกลุ3มงาน และงานส3งเสริมการจัดการศึกษา หรือผลประโยชน̀ในภาพรวมของ

องค̀กร 

๓. การดำเนินงานตามแนวทางการเผยแพร3ข_อมูล กิจกรรมและข3าวสารบนเว็บไซต̀

เพ่ือให_การเผยแพร3ข_อมูลข3าวสารและกิจกรรมต3างๆ ของโรงเรียนเชียงพังพัฒนวิชรวด

เร็ว มีความถูกต_องชัดเจน ครบถ_วน เปXนปbจจุบัน และทิศทางในการปฏิบัติงานโรงเรียน 

ตลอดจนอำนวยความสะดวกแก3ผู_มีส3วนเก่ียวข_องและประชาชนท่ีสนใจเข_าถึงข_อมูล 

การเผยแพร3ข_อมูลกิจกรรมต3างๆของโรงเรียน และข3าวสารบนเว็บไซต̀โรงเรียนเชียง

พังพัฒนวิช 

มีการปรับปรุงและ พัฒนาการ

ดําเนินงานให_มี ประสิทธิภาพเกิด

ประโยชน̀ สูงสุด ต3อผู_รับบริการ

และผู_มีส3วนได_ส3วนเสีย 

๓. มาตรการส3งเสริมความโปร3งใสในการ

จัดซ้ือจัดจ_าง 

๑. ให_เจ_าหน_าท่ีของโรงเรียน ซ่ึงปฏิบัติหน_าท่ีเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจ_างดำเนินการ

เผยแพร3แผนการ 

จัดซ้ือจัดจ_างให_เปXนไปตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ_างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

พ.ศ.๒๕๖๐ และระเบียบกระทรวงการคลังว3าด_วยการจัดซ้ือจัดจ_างและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

๒. ห_ามมิให_เจ_าหน_าท่ีซ่ึงปฏิบัติหน_าท่ีเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจ_างเข_าไปมีส3วนได_ส3วนเสีย

กับผู_ย่ืนขอเสนอหรือคู3สัญญาของโรงเรียน 

ไม3พบว3าบุคลากร ภายในโรงเรียน

มี ความสัมพันธ̀ หรือมีส3วนได_ 

สวนเสียกับคู3ค_าของโรงเรียน 



มาตรการ วิธีการปฏิบัติ ผลการดำเนินการ 

๓. ห_ามมีให_เจ_าหน_าท่ีซ่ึงปฏิบัติหน_าท่ีเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจ_างให_ผู_อ่ืนอาศัยหน_าท่ีของ

ตนหาประโยชน̀จากการจัดซ้ือจัดจ_างกับโรงเรียน 

๔. ให_หัวหน_าหน3วยงาน กำกับ ดูแลการปฏิบัติหน_าท่ีของเจ_าหน_าท่ีผู_ใต_บังคับบัญชาซ่ึง

ปฏิบัติหน_าท่ีเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจ_างให_เปXนไปด_วยความเรียบร_อย 

๕. ห_ามมิให_บุคคลภายในหน3วยงาน ดำรงตำแหน3งท่ีทำหน_าท่ีทับซ_อน 

๔. มาตรการและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับ

การจัดการข_อเรียกร_องกรณีเกิดการทุจริต

และประพฤติมิชอบของเจ_าหน_าท่ี 

๑. ผู_อำนวยการโรงเรียนเชียงพังพัฒนวิชเปXนประธานการประชุมการเตรียมความพร_อม

ในการประเมินคุณธรรมและความโปร3งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนเชียงพังพัฒน

วิช (Integrity and Transparency Assessment : ITA Online)  การจัดการปkองกัน

ทุจริตได_มีการกำหนดบทบาทหน_าท่ีของผู_บริหารให_ครอบคลุมถึงการประพฤติตนเปXน

แบบอย3างท่ีดี  

๒. ส3งเสริมให_ผู_ใต_บังคับบัญชาปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข_อบังคับ จริยธรรมและ

จรรยาบรรณท่ีเก่ียวข_อง ๓. กำหนดให_มีแผนปฏิบัติการปkองกันการทุจริตประจำป� 

จัดทำคู3มือหรือแนวปฏิบัติรับเร่ืองร_องเรียน โดยระบุถึงผู_รับผิดชอบข้ันตอนและ

กระบวนการ 

 

พบว3าไม3มีเร่ืองร_องเรียน ไม3มีการ

ทุจริต 

๕. มาตรการปkองกันการรับสินบน ๑. บุคลากรของโรงเรียน ต_องปฏิบัติงานตามนโยบายโดยไม3เข_าไปเก่ียวข_องกับการรับ

หรือให_สินบนไม3ว3าทางตรงหรือทางอ_อม 

๒.บุคลากรของโรงเรียน ต_องไม3เรียกร_อง จัดหา หรือรับสินบนเพ่ือประโยชน̀ส3วนตน 

หรือประโยชน̀ 

ของทางโรงเรียน หรือประโยชน̀ของผู_ท่ีเก่ียวข_องกับตน ไม3ว3าจะเปXนคนในครอบครัว 

เพ่ือน หรือผู_ท่ีเก่ียวข_องกับลักษณะอ่ืนใด 

บุคลากรของโรงเรียนไม3มีการรับ

หรือให_สินบนกับเจ_าหน_าท่ี

ภาคเอกชน หรือบุคคลอ่ืนใด 



มาตรการ วิธีการปฏิบัติ ผลการดำเนินการ 

๓. บุคลากรของโรงเรียน ต_องไม3เสนอว3าจะทำให_สัญญาว3าจะทำให_หรือรับสินบนกับ

เจ_าหน_าท่ีภาคเอกชน หรือบุคคลอ่ืนใด โดยมีจุดประสงค̀เพ่ือจูงใจให_การกระทำการ ไม3

กระทำการหรือประวิงการกระทำอันมิชอบด_วยหน_าท่ีและกฎหมาย 

๔.บุคลากรของโรงเรียน พบเห็นการกระทำท่ีเข_าข3ายเปXนการรับหรือให_สินบนจะต_องทำ

รายงานต3อผู_อำนวยการสถานศึกษา หรือช3องทางการรับร_องเรียน ท่ีอยู3ในความ

รับผิดชอบของโรงเรียนทันที 

๕. โรงเรียนคำนึงถึงความเปXนธรรม และปกปkองเจ_าหน_าท่ีท่ีปฏิเสธการรับหรือให_สินบน 

โดยไม3ดำเนินการด_านลบต3อเจ_าหน_าท่ีผู_น้ัน 

๖. การจัดซ้ือจัดจ_างของโรงเรียน ห_ามมิให_มีการรับหรือการให_สินบนในการดำเนินการ

จัดซ้ือจัดจ_างทุกชนิด 

การดำเนินการต_องเปXนไปอย3างโปร3งใส ช่ือสัตย̀ ตรวจสอบได_ และอยู3ภายใต_กฎหมาย 

และกฎระเบียบท่ีเก่ียวข_อง 

๖.  มาตรการปkองกันการขัดกันระหว3าง

ผลประโยชน̀ส3วนตนกับผลประโยชน̀

ส3วนรวม  

๑. ให_ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ คำส่ังท่ีเก่ียวข_อง อย3างเคร3งครัด 

๒. การใช_ทรัพย̀สินของทางราชการให_คำนึงถึงประโยชน̀ของทางราชการ ยึดหลัก 

ความ คุ_มค3าก3อให_เกิดประโยชน̀สูงสุดของทางราชการ ไม3ใช_ทรัพย̀สินของทาง 

ราชการเพ่ือ ประโยชน̀ส3วนตนหรือผู_อ่ืน 

๓. ไม3นำบุคลากรของสถานศึกษาไปใช_ประโยชน̀ส3วนตนหรือผู_อ่ืน 

๔. ไม3ใช_เวลาราชการในการแสวงหาประโยชน̀ใดๆแก3ตนเองหรือผู_อ่ืน 

๕. ไม3ใช_ตำแหน3งหน_าท่ีทางราชการในการแสวงหาประโยชน̀ใดๆ แก3ตนเองหรือผู_อ่ืน 

๖. ไม3อาศัยโอกาสในการปฏิบัติหน_าท่ีเพ่ือเรียกรับ รับ หรือยอมรับทรัพย̀สินหรือ 

ผลประโยชน̀อ่ืนใดสำหรับตนเองหรือผู_อ่ืน 

ไม3พบบุคลากรภายในโรงเรียนมี 

ผลประโยชน̀ 

ทับซ_อน 



มาตรการ วิธีการปฏิบัติ ผลการดำเนินการ 

๗. ไม3กระทำการใดๆ อันเปXนการเบียดบังผลประโยชน̀ท่ีเปXนตัวเงิน หรือ 

ผลประโยชน̀อ่ืนใดอันเปXนของหน3วยงานหรือทางราชการ 

๙. ไม3นำข_อมูลความลับของสถานศึกษาไปแสวงหาผลประโยชน̀สำหรับตนเองหรือ 

ผู_อ่ืน 

๙. ไม3รับงานพิเศษ ท่ีก3อให_เกิดผลประโยชน̀ขัดแย_งระหว3างหน3วยงาน 

๑๐. ไม3นำความสัมพันธ̀ส3วนตัว มาประกอบดุลยพินิจในการให_คุณให_โทษหรือการ

พิจารณาตัดสินใจเก่ียวกับการปฏิบัติหน_าท่ีราชการ 

 

 

 

 

 

 

 


